
 

^,,E,�-�D�ƌ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ŶĞǁƐ�ĚĞ�ŐĠŽůŽŐŝĞ�-�&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

 

�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚΖƵŶ�ĨŽƐƐŝůĞ�ĚĞ�ϰϴϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ĚĞ�ŵĞƌ 

>Ğ�ĨŽƐƐŝůĞ�ĚĞ �ĂŶƚĂďƌŝŐŝĂƐƚĞƌ�ĨĞǌŽƵĂƚĂĞŶƐŝƐ Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŶƟ-�ƚůĂƐ͕�ĂƵ�DĂƌŽĐ͘� 

>ĞƐ�ĂƌŐŝůĞƐ�ĚĞ�&ĞŽƵǌĂƚĂ�ƐŽŶƚ�ĐĠůğďƌĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂůĠŽŶƚŽůŽŐƵĞƐ�͗�ŝůƐ�ĂďƌŝƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĨŽƐͲ
ƐŝůĞƐ�ĚΖĂŶŝŵĂƵǆ�ă�ĐŽƌƉƐ�ŵŽƵƐ�ƋƵŝ�ǀŝǀĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŵĂƌŝŶ�ŽƵǀĞƌƚ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůΖKƌĚŽǀŝĐŝĞŶ�
;-ϰϴϱ�ă�-ϰϰϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐͿ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ŽƵƌĐĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĐŝĞŶĐĞƐĞƚĂǀĞŶŝƌ͘ĨƌͬĂƌĐŚĞŽ-ƉĂůĞŽͬƉĂůĞŽŶƚŽůŽŐŝĞͬĚĞĐŽƵǀĞƌƚĞ-Ě-ƵŶ-ĨŽƐƐŝůĞ-ĚĞ-ϰϴϬ-ŵŝůůŝŽŶƐ-Ě-ĂŶŶĞĞƐ
-ƉƌŽĐŚĞ-Ě-ƵŶĞ-ĞƚŽŝůĞ-ĚĞ-ŵĞƌͺϭϱϭϰϵϰ 

 

>͛�ƚŶĂ 

�ƉƌğƐ� ƵŶĞ� ůŽŶŐƵĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚ� ĐĂůŵĞ� ů͛�ƚŶĂ� ĞƐƚ� ĞŶƚƌĠ�
ĞŶ� ĠƌƵƉƟŽŶ� ůĞƐ� ϭϬ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ĂǀĞĐ� ĠŵŝƐƐŝŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĐŽƵůĠĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƉĂŶĂĐŚĞ�ĚĞ�ĐĞŶĚƌĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϮ�ϬϬϬ�ŵ͘�Ě͛ĂůƟͲ
ƚƵĚĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�Ϯϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘ 

�ŝ-ĐŽŶƚƌĞ�ŝŵĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝƐŝďůĞ�;ĂͿ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶĨƌĂƌŽƵŐĞ�;ďͿ��Ğƚ�
Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚƌĞŵŽƌ� ƐŝƐŵŝƋƵĞ� ůŽƌƐ� ĚĞ�
ů͛ĠƌƵƉƟŽŶ�ĚƵ��ϭϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕ 

 



 

^,,E,�-�D�ƌ 

Ğƚ� ů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞůůĞ�
ĚƵ� Ϯϭ� ĨĠǀƌŝĞƌ͕� ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ŵŽŝŶƐ�ŝŶƚĞŶƐĞ͘ 

 

^ŽƵƌĐĞ� ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘Đƚ͘ŝŶŐǀ͘ŝƚ 

 

 

 

Kƶ�ů͛ŽŶ�ƌĞƉĂƌůĞ�ĚƵ��ĂƵƐƐĞ�DĠũĞĂŶ�;ǀŽŝƌ�ŶĞǁƐ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮͿ 

/ů�Ǉ�Ă�ϭϱϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�:ƵƌĂƐƐŝƋƵĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů͕�ůĞ�DĂƐƐŝĨ��ĞŶƚƌĂů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŝƚ�ă�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŠůĞ�
ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĂŝƚ�ă�ƵŶĞ� ůĂƟƚƵĚĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ� ů͛�ĨƌŝƋƵĞ�ĚƵ�EŽƌĚ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŶŽƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�
ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ� ůŝƩŽƌĂƵǆ�ĚĞ�ĐĞƩĞ� ŠůĞ� ƌĞƐƚĞŶƚ� ƚƌğƐ�ƉĂƌƟĞůůĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ� ĐĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉƌğƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂůĠŽŶƚŽůŽŐƵĞƐ� ĨŽƵŝůůĞŶƚ� ůĞƐ� ĐĂůĐĂŝƌĞƐ� ůŝƚŚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ĚƵ��ĂƵƐƐĞ�DĠũĞĂŶ�ĞŶ�>ŽͲ
ǌğƌĞ͘��ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƉŽƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůĂŐƵŶĞ�ƚƌŽƉŝĐĂůĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽƵƉĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƌĠĐŝĨƐ�ĐŽͲ
ƌĂůůŝĞŶƐ͘��Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĞĂƵǆ�ĐŚĂƵĚĞƐ͕�ƉĞƵ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ͕�ĐĂůŵĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ�Ă�ƉŝĠŐĠ�ƵŶĞ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�
Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ͘�hŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĠƚƵĚĞ� ƌĠǀğůĞ�ƵŶĞ� ĨĂƵŶĞ͕� ƵŶĞ� ŇŽƌĞ�Ğƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂĐĞƐ� ĨŽƐƐŝůĞƐ� ƚƌğƐ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞƐ͘� /ů�
Ɛ͛ĂŐŝƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�Ě͛ĂůŐƵĞƐ͕�ĚĞ�ŵŽůůƵƐƋƵĞƐ�;ĚŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂŵŵŽŶŝƚĞƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ůĂ�ĚĂƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐͿ͕�ĚĞ�
ĐƌƵƐƚĂĐĠƐ͕�Ě͛ĠĐŚŝŶŽĚĞƌŵĞƐ͕�ĚĞ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�;ĚŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐƈůĂĐĂŶƚŚĞƐͿ͕�ĚĞ ƌŚǇŶĐŚŽĐĠƉŚĂůĞƐ�;ƉƌŽĐŚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞƐ�
ůĠǌĂƌĚƐ͕�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ů͛ĂĐƚƵĞů�ƚƵĂƚĂƌĂ�ĚĞ�EŽƵǀĞůůĞ-�ĠůĂŶĚĞͿ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�;ŇŽƌĞ�ĚŽŵŝŶĠĞ�ƉĂƌ�
ůĞƐ ĐŽŶŝĨğƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĞŶŶĞƫƚĂůĞƐͿ͘��ĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ŝŶĚŝƋƵĞŶƚ�ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�ƚƌŽƉŝĐĂů�Ğƚ�ŚƵŵŝĚĞ�ĞŶƚƌĞĐŽƵƉĠ�ĚĞ�ƐĂŝͲ
ƐŽŶƐ�ƐğĐŚĞƐ͘�>͛ĠƚƵĚĞ�ĚĠŵŽŶƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐĂůĐĂŝƌĞƐ�ĚƵ��ĂƵƐƐĞ�DĠũĞĂŶ�ƐŽŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĐĂͲ
ƉŝƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ ͗�;ϭͿ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�ĚĞƐ�ĨŽƐƐŝůĞƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞƌ�ĐĞ�ůŝĞƵ�
ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ͨ ƐŝƚĞƐ�ă�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ ͩ�;ĂƵƐƐŝ�ĂƉƉĞůĠƐ�ͨ >ĂŐĞƌƐƚćƩĞŶ ͩͿ ͖�;ϮͿ ĐĞƐ�ĨĂƵŶĞƐ�Ğƚ�ŇŽƌĞƐ�

ĚƵ� <ŝŵŵĠƌŝĚŐŝĞŶ-dŝƚŚŽŶŝĞŶ� ĠƚĂŝĞŶƚ�
ũƵƐƋƵ͛ŝĐŝ� ŝŶĐŽŶŶƵĞƐ ĚĂŶƐ� ůĞƐ�'ƌĂŶĚƐ�
�ĂƵƐƐĞƐ� ͖� ;ϯͿ� ĐĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŐŝƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĐŽŵƉĂƌĠƐ� ĂƵǆ�
ƐŝƚĞƐ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ^ŽůŶŚŽĨĞŶ͕� ĞŶ�
�ůůĞŵĂŐŶĞ� ;ƋƵŝ� ŽŶƚ� ůŝǀƌĠ� ůĞ� ĐĠͲ
ůğďƌĞ �ƌĐŚĂĞŽƉƚĞƌǇǆͿ� Ğƚ� ĚĞ� �ĞƌŝŶ�
ĚĂŶƐ� ů͛�ŝŶ͕� ĂǀĞĐ� ƋƵŝ� ŝůƐ� ŵŽŶƚƌĞŶƚ�
Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƐŝŵŝůŝƚƵĚĞƐ� ŇŽƌŝƐͲ
ƟƋƵĞƐ͕� ĨĂƵŶŝƐƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ƉĂůĠŽĠĐŽůŽͲ
ŐŝƋƵĞƐ͘� >͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞͲ
ƋƵĞů� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĨŽƌŵĠƐ� ůĞƐ� ƐŝƚĞƐ� ƉĂͲ
ůĠŽŶƚŽůŽŐŝƋƵĞƐ� ĚƵ� �ĂƵƐƐĞ� DĠũĞĂŶ�
ƌĞƐƐĞŵďůĂŝƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�
ă� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĂƚŽůůƐ� ĐŽƌĂůůŝĞŶƐ� ĚĞ� ů͛ĂƌͲ
ĐŚŝƉĞů� ĚĞƐ� ^ĞǇĐŚĞůůĞƐ� ;KĐĠĂŶ� /ŶͲ
ĚŝĞŶͿ͘� 

�ǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƐƐŝůĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ĐĂůĐĂŝƌĞƐ�ůŝƚŚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ĚƵ��ĂƵƐƐĞ�DĠũĞĂŶ�;:ƵƌĂƐƐŝƋƵĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͕�-�ϭϱϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶͲ
ŶĠĞƐͿ͘�Ă� ͗� ĨƌŽŶĚĞ�ĚĞ��ĂŵŝƚĞƐ͕� ůŽŶŐƵĞƵƌ�с�ϮϬ�Đŵ�ͬ�ď-Đ� ͗� ƐƋƵĞůĞƩĞ�ĚĞ� ƌŚǇŶĐŚŽĐĠƉŚĂůĞ� ;<ĂůůŝŵŽĚŽŶ�ĐĞƌŝŶĞŶƐŝƐͿ͕� ůŽŶͲ
ŐƵĞƵƌ�с�Ϯϭ�Đŵ�Ξ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�>ĂĨĂƵƌŝĞ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�DƵƐĠĞ�ĚĞ�DŝůůĂƵ�Ğƚ�ĚĞƐ�'ƌĂŶĚƐ��ĂƵƐƐĞƐ 

^ŽƵƌĐĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƵ͘ĐŶƌƐ͘ĨƌͬĨƌͬĐŶƌƐŝŶĨŽͬĨĞŶĞƚƌĞ-ŽƵǀĞƌƚĞ-ƐƵƌ-ƵŶĞ-ůĂŐƵŶĞ-ǀŝĞŝůůĞ-ĚĞ-ϭϱϬ-ŵŝůůŝŽŶƐ-ĚĂŶŶĞĞƐ 



 

^,,E,�-�D�ƌ 

>ĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ǀĞƌƟĐĂƵǆ�ĚĞƐ��ůƉĞƐ�ƐĐƌƵƚĠƐ�ƉĂƌ�ŝŶƚĞƌĨĠƌŽŵĠƚƌŝĞ�ƌĂĚĂƌ 

>ĞƐ�ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ�^�Z�ĞŶǀŽŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ŽŶĚĞ�ƌĂĚĂƌ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƐŽů�Ğƚ�ǀŽŶƚ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĂŶƚĞŶŶĞ͕�ůĞ�
ƐŝŐŶĂů�ƌĞŶǀŽǇĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚΖŽďƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�Ğƚ�
ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ƚƌğƐ�ƉƌĠĐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĠ͘��Ŷ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚΖƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ă�ĚĞƐ�
ĚĂƚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͕� ŝů� ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚΖŽďƐĞƌǀĞƌ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ� ĚĞ�ƉŚĂƐĞƐ� ƉŝǆĞůůĂŝƌĞƐ� ůŝĠĞƐ� ă� ƵŶĞ� ĠǀĞŶͲ
ƚƵĞůůĞ�ĚĠĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘��ĞƩĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉŚĂƐĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖŽďƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ĚĞ�ĚĠͲ
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚΖƵŶ ƉŝǆĞů ĚĂŶƐ� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚƵ� ƐĂƚĞůůŝƚĞ� Ğƚ� ĂŝŶƐŝ� ĚĞ� ƋƵĂŶƟĮĞƌ� ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ� ǀĞƌƟĐĂƵǆ� ĚĞ�
ůΖŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ŵŝůůŝŵğƚƌĞ͘� 

>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚΖĞƐƟŵĞƌ�ůĞƐ ǀŝƚĞƐƐĞƐ ĚĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ǀĞƌƟĐĂů͘��ůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĂĐƋƵŝƐĞƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�^ĞŶƟŶĞů-ϭ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ϰ�ĂŶƐ͕�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�Ğƚ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͘�>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕�
ƉƵďůŝĠƐ�ĚĂŶƐ 'ĞŽƉŚǇƐŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�>ĞƩĞƌƐ͕�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚΖĠƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ƐƉĂƟĂůĞƐ�ĚĞ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ŵŝůůŝͲ
ŵğƚƌĞ�ƉĂƌ�ĂŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞƐ��ůƉĞƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ͕�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ũƵƐƋƵΖă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ͘ 

>ĞƐ� ĂƵƚĞƵƌƐ� ŵŽŶƚƌĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ƐŽƵůğǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ŵĂǆŝŵĂů� Ă� ůŝĞƵ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ� ůΖĂǆĞ�
�Ăƌ-DŽŶƚ� �ůĂŶĐ-�ĞůůĞĚŽŶŶĞ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ�
ƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ͕ϱ�ŵŵͬĂŶ͘��ΖĂƵƚƌĞƐ�ǌŽŶĞƐ�
ƐŝƚƵĠĞƐ�ƉůƵƐ�ĂƵ�ƐƵĚ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƵŶ�ƐŽƵůğǀĞŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ůŽĐĂůŝƐĠ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�
ŵĂƐƐŝĨƐ�ĚƵ�WĞůǀŽƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ�ƌŐĞŶƟğƌĞ�;ĚĞ�
Ϭ͕ϳ� ă� Ϯ͕ϱ� ŵŵͬĂŶͿ͘� �Ğ� ƋƵŝ� Ă� ƐƵƌƉƌŝƐ� ůĞƐ�
ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƐŽƵůğǀĞŵĞŶƚ� ƐŽŝĞŶƚ� ƚƌğƐ� ůŽĐĂůŝƐĠĞƐ͘� >Ğ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ƌĞďŽŶĚ�ŝƐŽƐƚĂƟƋƵĞ�ůŝĠ�ă�ůĂ�
ĚĠŐůĂĐŝĂƟŽŶ͕� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĠǀŽƋƵĠ� ƉŽƵƌ� ġƚƌĞ�
ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĚƵ�ƐŽƵůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂƐƐŝĨƐ͕�ŶĞ�
ƉĞƵƚ� ĚŽŶĐ� ƉĂƐ� ġƚƌĞ� ŝĐŝ� ůĂ� ƐĞƵůĞ� ĐĂƵƐĞ͕�
ƉƵŝƐƋƵΖŝů� ĂŐŝƚ� ă� ƵŶĞ� ĠĐŚĞůůĞ� ďŝĞŶ� ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚĞ͘ 

�ŝ-ĐŽŶƚƌĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ�
ůĂ� ǀŝƚĞƐƐĞ� ĚĞ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ǀĞƌƟĐĂů� ĂǀĞĐ�
ĞŶ� ƌŽƵŐĞ� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ� ĞŶ� ĞŶ�
ďůĞƵ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂīĂŝƐƐĞŶƚ͘ 

 
 

�;�ŝŶ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂŐƵƉƵďƐ͘ŽŶůŝŶĞůŝďƌĂƌǇ͘ǁŝůĞǇ͘ĐŽŵͬĚŽŝͬĞƉĚĨͬϭϬ͘ϭϬϮϵͬϮϬϮϭ'>ϬϵϱϳϰϰͿ 

^ŽƵƌĐĞ� ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨƵƚƵƌĂ-ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘ĐŽŵͬƉůĂŶĞƚĞͬĂĐƚƵĂůŝƚĞƐͬŐĞŽůŽŐŝĞ-ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ-ǀŽŝĞŶƚ-ĚĞƚĂŝůƐ-
ƐŽƵůĞǀĞŵĞŶƚ-ĂůƉĞƐ-ϵϲϮϵϳͬ 

 

 

WƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ��Z'D�Ě͛ƵŶ�ĂƚůĂƐ�ĚĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŵŝŶŝğƌĞƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĞŶ�
ŵĠƚƌŽƉŽůĞ 
>Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĞŶŐĞŶĚƌĞŶƚ�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�
ĞŶ�ŵĠƚĂƵǆ͘�>Ă�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŵŝŶĠƌĂůĞƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͕�ĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ŵĂũĞƵƌ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕� ůĞ�
�Z'D�ĨĂŝƚ�ĮŐƵƌĞ�Ě͛ĂĐƚĞƵƌ�ŵĂũĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵŝŶĠƌĂů�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ĞŶ�ǀĂͲ



 

^,,E,�-�D�ƌ 

ůŽƌŝƐĂŶƚ� ĚŝǀĞƌƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ� ;ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ŵŝŶŝĞƌ͕� ůĞǀĠƐ� ŐĠŽƉŚǇƐŝƋƵĞƐͿ͕� Ğƚ� ƉĂƌ� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ĮŶ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ��Z'D�Ă�ƉƵďůŝĠ�ƵŶ�ĂƚůĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞƐ�ƐƵďƐͲ
ƚĂŶĐĞƐ� ŵŝŶŝğƌĞƐ� ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐŽƵƐ-ƐŽů� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ� ;ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶĨŽƚĞƌƌĞ͘ďƌŐŵ͘Ĩƌͬ
ƌĂƉƉŽƌƚƐͬZW-ϳϭϭϯϯϮ-&Z͘ƉĚĨͿͿ 

^ŽƵƌĐĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌŐŵ͘ĨƌͬĨƌͬĂĐƚƵĂůŝƚĞͬďƌŐŵ-ƉƵďůŝĞ-ĂƚůĂƐ-ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ-ŵŝŶŝĞƌĞƐ-ĨƌĂŶĐĞ-ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ 

 

�ĞƐ�ĨĂŝůůĞƐ�ĂĐƟǀĞƐ�ƋƵŝ�ũĂůŽŶŶĞŶƚ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ��ƵƌĞĂƵ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐŝƐŵŽůŽŐŝƋƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�;��^&Ϳ�Ă�ĨġƚĠ�ƐĞƐ�ϭϬϬ�ĂŶƐ͘��Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ă�ĐŽŵŵĞ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞƌ͕�ĚΖĂŶĂůǇƐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝīƵƐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐŝƐŵŝĐŝƚĠ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ŝů�ĠƚƵͲ
ĚŝĞ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�Ğƚ�ůΖĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ ĨĂŝůůĞƐ ƋƵŝ�ũĂůŽŶŶĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐĂƌ͕�Ɛŝ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ�ŶΖĞƐƚ�
ƉĂƐ�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ă�ƌŝƐƋƵĞ�ƐŝƐŵŝƋƵĞ�ƚƌğƐ�ĠůĞǀĠ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĨŽƌƚ�ŚĠƌŝƚĂŐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵͲ
ƌĂů͘ 

EŽƚƌĞ�ƐŽƵƐ-ƐŽů�ĞƐƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚĞĐƚŽŶŝƋƵĞƐ�ŚĠƌŝƚĠĞƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ�
ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƋƵĞ��ƵƌĂƐŝĞ͘��Ğ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĨĂŝůůĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƚƌğƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ƌĠͲ
ĐĞŶƚĞƐ͕�ĚĠĐŽƵƉĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĂ ĐƌŽƸƚĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂůĞ ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�Ğƚ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ŶĞ�ƐƵďŝƐƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�
ĨĂŝďůĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ġƚƌĞ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ƐĠŝƐŵĞƐ�ĚĞƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ͘�>Ă�ĐŽŶͲ
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĨĂŝůůĞƐ͕�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉĂƐƐĠĞ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ƐŝƐͲ
ŵŝƋƵĞ� 
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