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YƵĞůƋƵĞƐ�ŶĞǁƐ�ĚĞ�ŐĠŽůŽŐŝĞ�-��ǀƌŝů�ϮϬϮϮ 

 

'ĠŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ 

hŶĞ�ďĞůůĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ǀƵĞ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ͘�
^ǇŶƚŚğƐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƐ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĐĂƌ�ůĂ�ŐĠŽůŽŐŝĞ�ƚƌğƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ďŝŽͲ
ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�;ǀŽŝƌ͕�Đŝ-ĂƉƌğƐ͕�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚƵ��Z'D�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ǀŝĂ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ��ĂƌŚĂďͿ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

>Ă� &ƌĂŶĐĞ� ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ� ĞƐƚ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞ� ƉĂƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŐƌĂŶĚƐ� ĞŶƐĞŵďůĞƐ� ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘� KŶ� ĚŝƐƟŶŐƵĞͲ
ƌĂ ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ� ͗� ůĞ�DĂƐƐŝĨ�ĂƌŵŽƌŝĐĂŝŶ͕�ĚĞƵǆ�ŐƌĂŶĚƐ ďĂƐƐŝŶƐ�ƐĠĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ;ďĂƐƐŝŶ�ƉĂƌŝƐŝĞŶ�Ğƚ�ďĂƐƐŝŶ�ĂƋƵŝͲ
ƚĂŝŶͿ͕�ůĞ�DĂƐƐŝĨ�ĐĞŶƚƌĂů͕�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ�ĚĞƐ��ůƉĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐŝůůŽŶ�ƌŚŽͲ
ĚĂŶŝĞŶ͕�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ůΖĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ůĂ��ĂŵĂƌŐƵĞ�ĂƵ�ƐƵĚ�ă�ůΖ�ůƐĂĐĞ�ĂƵ�ŶŽƌĚ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�
ĚƵ�ZŚƀŶĞ͘��ĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ŵĂƐƐŝĨƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽďƐĞƌǀĠƐ ͗�ůĞ�DĂƐƐŝĨ�ĚĞƐ��ƌĚĞŶŶĞƐ�ĂƵ�ŶŽƌĚ͕�
Ğƚ�ůĞƐ�sŽƐŐĞƐ�ă�ů͛ĞƐƚ͘� 
>Ğ�DĂƐƐŝĨ�ĂƌŵŽƌŝĐĂŝŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵĂƐƐŝĨ� ĐƌŝƐƚĂůůŝŶ͕�ƉąůĞ� ƌĞůŝƋƵĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�
ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ ͗� ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĐĂĚŽŵŝĞŶŶĞ�Ğƚ� ůĂ ĐŚĂŠŶĞ�ŚĞƌĐǇŶŝĞŶŶĞ ;ŽƵ�ǀĂƌŝƐƋƵĞͿ͘�>Ă�ĐĞŝŶƚƵƌĞ�ĐĂĚŽŵŝĞŶŶĞ�ĞƐƚ�
ƚƌğƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ĚĂƚĞ�ĚΖŝů�Ǉ�Ă�ϳϱϬ�ă�ϱϰϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͘�>ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ąŐĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŵĂͲ
ŶŝĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ĐŚĂŠŶĞ�ŚĞƌĐǇŶŝĞŶŶĞ�ĂƵ��ĠǀŽŶŝĞŶ� ;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐͿ͘� >Ğ�
DĂƐƐŝĨ� ĐĞŶƚƌĂů͕� ůĞ�DĂƐƐŝĨ� ĚĞƐ� �ƌĚĞŶŶĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� sŽƐŐĞƐ� ƐŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƌĞůŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŚĂŠŶĞ� ŚĞƌĐǇͲ
ŶŝĞŶŶĞ͘�>ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀŝĞŝůůĞƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�DĂƐƐŝĨ�ĂƌŵŽƌŝĐĂŝŶ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶŝƚĞƐ�
ĚΖąŐĞ�ƉƌŽƚĠƌŽǌŽŢƋƵĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŐƌĂŶŝƚĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ƌŝĞƵĐ�;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱϯϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐͿ͘� 
�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĂďƌŝƚĞ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ǀŽůĐĂŶŝƋƵĞ�ĂĐƟĨ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�YƵĂƚĞƌŶĂŝƌĞ�;ϲ͘ϬϬϬ�ĂŶƐͿ͕�ůĞ�DĂƐƐŝĨ�ĐĞŶƚƌĂů�
ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŚĠƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ŚĞƌĐǇŶŝĞŶŶĞ͘�>Ğ�ŵŽŶƚ�>ŽǌğƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĂƌĨĂŝƚ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƉŽƵƌ�ĠƚƵĚŝĞƌ�
ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ĚƵ�ƐŽĐůĞ�ŚĞƌĐǇŶŝĞŶ͘ >ĞƐ�ǀŽůĐĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞƐ�WƵǇƐ ŝůůƵƐƚƌĞŶƚ�ďŝĞŶ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞƵǆ͕�ůĂ�
ƐƵƉĞƌƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͘� 
�ĞƵǆ�ďĂƐƐŝŶƐ�ƐĠĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ͕� ůĞ��ĂƐƐŝŶ�ƉĂƌŝƐŝĞŶ�Ğƚ� ůĞ��ĂƐƐŝŶ�ĂƋƵŝƚĂŝŶ͕�ƐŽŶƚ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂďůĞƐ͘��ĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ă�ĨĂŝďůĞ�ƌĞůŝĞĨ�ƐΖĠƚĞŶĚĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
�ĂƐƐŝŶ�ƉĂƌŝƐŝĞŶ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ� ůĞ��ĂƐƐŝŶ�ĂƋƵŝƚĂŝŶ�ƐΖĠƚĂůĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚƵ�ƐƵĚ-ŽƵĞƐƚ� ũƵƐͲ
ƋƵΖĂƵ�DĂƐƐŝĨ�ĐĞŶƚƌĂů͘ 
�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ͕�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ďĂƐƐŝŶƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ� ůĂ�ŵġŵĞ�ŽƌŝŐŝŶĞ Ŷŝ� ůĞ�ŵġŵĞ�ąŐĞ͘�>Ğ��ĂƐƐŝŶ�ƉĂƌŝƐŝĞŶ�ĞƐƚ�
ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĚΖƵŶĞ�ǀĂƐƚĞ� ĐƵǀĞƩĞ� ƌĞŵƉůŝĞ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƉĂƌ�ϯ͘ϬϬϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ ƐĠĚŝŵĞŶƚƐ͘��ĞƩĞ�ĐƵǀĞƩĞ�ƐΖĞƐƚ�
ĨŽƌŵĠĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ �ĂƌďŽŶŝĨğƌĞ͕�ƉĂƌ�ƵŶ ĂīĂŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚƵ�ƐŽĐůĞ�ĐƌŝƐƚĂůůŝŶ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĐĂĚŽŵŝĞŶŶĞ͕�ă�ůĂ�
ƐƵŝƚĞ�ĚĞ ůĂ�ĚĠůĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ŚĞƌĐǇŶŝĞŶŶĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ�ǀŽŶƚ�ƐĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐĠĚŝŵĞŶƚƐ�
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ĚĠƚƌŝƟƋƵĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ůΖĠƌŽƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ŚĞƌĐǇŶŝĞŶŶĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ƉƵŝƐ�ƵŶĞ�ŵĞƌ�ƚƌŽƉŝĐĂůĞ�ƉĞƵ�ƉƌŽͲ
ĨŽŶĚĞ�ǀĂ�Ǉ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉůĂĐĞ͕�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ dƌŝĂƐ ;ϮϱϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐͿ͘��ΖŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĠƉƀƚƐ ĐĂůĐĂŝƌĞƐ ǀŽŶƚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ� ƌĞŵƉůŝƌ� ůĞ� ďĂƐƐŝŶ͕� ƋƵŝ� ƐΖĞŶĨŽŶĐĞ� ƐŽƵƐ� ůĞ� ƉŽŝĚƐ� ĚĞƐ� ƐĠĚŝŵĞŶƚƐ͘� >ĞƐ� ĠƉĂŝƐƐĞƐ� ĐŽƵĐŚĞƐ�
ĚĞ ĐƌĂŝĞƐ ƋƵŝ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞŶƚ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĠŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ŵĞƌ�ĐŚĂƵĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘ 
>Ğ�ďĂƐƐŝŶ�ĂƋƵŝƚĂŝŶ�ĞƐƚ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ůƵŝ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚŝīĠƌĞŶƚ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚΖƵŶ�ďĂƐƐŝŶ�Ěŝƚ�ĚΖĂǀĂŶƚ-ƉĂǇƐ͕�ůŝĠ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ͘�>Ă�ĐƵǀĞƩĞ�ĐƌĠĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽĐůĞ�ŚĞƌĐǇŶŝĞŶ�ĞƐƚ� ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƵƐƐĠĞ�ƚĞĐƚŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐƵƌƌĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŚĂŠŶĞ͘� >ĞƐ� ĚĠƉƀƚƐ� ƐĠĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ� ĚğƐ� ůĞ� dƌŝĂƐ� ;ϮϱϬ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ĚΖĂŶŶĠĞƐͿ͘�
�ŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞ��ĂƐƐŝŶ�ƉĂƌŝƐŝĞŶ͕� ůĞ��ĂƐƐŝŶ�ĂƋƵŝƚĂŝŶ�ǀĂ�ĚΖĂďŽƌĚ� ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚĠƉƀƚƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐĠĚŝͲ
ŵĞŶƚƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ůΖĠƌŽƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉƵŝƐ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ŽĐĐƵƉĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŵĞƌ�ƉĞƵ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ͘��Ŷ�ƚĠͲ
ŵŽŝŐŶĞŶƚ� ůĞƐ� ĚĠƉƀƚƐ� ĚĞ� ƌŽĐŚĞƐ� ĠǀĂƉŽƌŝƟƋƵĞƐ͘� hŶ� ĚŽŵĂŝŶĞ�ŵĂƌŝŶ� ƉůƵƐ� ƉƌŽĨŽŶĚ� ǀĂ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ƉĞƌƐŝƐƚĞƌ� Ğƚ�
ĚŽŶŶĞƌ�ůŝĞƵ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ďĂƌƌŝğƌĞ�ƌĠĐŝĨĂůĞ͘�KŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĐĞƐ�ƌĠĐŝĨƐ ĨŽƐƐŝůĞƐ ă�ůΖĞƐƚ�
ĚΖ�ŶŐŽƵůġŵĞ͕�ĂƵ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�WĠƌŝŐƵĞƵǆ�Ğƚ�ă�ůΖĞƐƚ�ĚĞ�WĂƵ͘��ƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ůĂ�ŵĞƌ�
ĮŶŝƚ�ƉĂƌ�ƐĞ�ƌĞƟƌĞƌ�ĂƵ WůŝŽĐğŶĞ͕�ƐŽŝƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϰ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͘� 
>ΖĂƌĐ�ĂůƉŝŶ�Ğƚ�ůĂ�ďĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƌĞůŝĞĨƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘��ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶͲ
ƚĂŐŶĞƐ͕�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ũĞƵŶĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ�ă�ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂƋƵĞƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂůĞƐ͘�
dĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ��ůƉĞƐ�ƐĞ�ƐŽƵůğǀĞŶƚ�ă� ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ƉůĂƋƵĞƐ�ĞƵƌĂƐŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ĂĨƌŝĐĂŝŶĞ͕� ůĞƐ�
WǇƌĠŶĠĞƐ� ƌĠƐƵůƚĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ƌŽƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ďůŽĐ� ŝďĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ� ƐŽŶ� ŝŶĚĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉůĂƋƵĞ�ĞƵƌĂƐŝĞŶŶĞ͘ >Ğ�
ƐŽƵůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ ĚĠďƵƚĞ�ĂŝŶƐŝ�ŝů�Ǉ�Ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ��ůƉĞƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ϯϬ�ŵŝůͲ
ůŝŽŶƐ� ĚΖĂŶŶĠĞƐ͘ >Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� �ůƉĞƐ ǀĂ� ĞŶƚƌĂŝŶĞƌ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŚĂŠŶĞƐ� ĚΖĂǀĂŶƚ-ƉĂǇƐ͕�
ĐŽŵŵĞ�ůĞ�:ƵƌĂ͘� 
>Ğ�ƐŝůůŽŶ�ƌŚŽĚĂŶŝĞŶ�ƐĞ�ƌĞƉğƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ĂīĂŝƐƐĠĞ�ƐΖĠƟƌĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ĂŵĂƌŐƵĞ�ă�ůĂ�ƉůĂŝŶĞ�ĚΖ�ůƐĂĐĞ͘�/ů�
ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ůΖƵŶĞ�ĚĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĚƵ ƌŝŌ ŽƵĞƐƚ-ĞƵƌŽƉĠĞŶ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ůΖƵŶĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ƐŽƵͲ
ůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ůƉĞƐ͘�>Ă�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂůƉŝŶĞ�Ă�ĞŶ�ĞīĞƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĠ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚΖĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƉĂƐƐŝĨ�ĞŶ�ĂƌƌŝğƌĞ�
ĚƵ�ĨƌŽŶƚ�ĂůƉŝŶ͘��ĞƩĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ƵŶ�ĨŽƐƐĠ�ĚΖĞīŽŶĚƌĞŵĞŶƚ͕�ŽƵ�ƌŝŌ�ŝŶƚƌĂĐŽŶƟŶĞŶƚĂů͕�ĂƐͲ
ƐŽĐŝĠ�ă�ƵŶ�ĨŽƌƚ�ĂŵŝŶĐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ ůŝƚŚŽƐƉŚğƌĞ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƉŝƐŽĚĞƐ�ǀŽůĐĂŶŝƋƵĞƐ͘��Ğƚ�ŚĠƌŝƚĂŐĞ�
ƚĞĐƚŽŶŝƋƵĞ�ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ� ůΖĂŶŽŵĂůŝĞ ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ůΖ�ůͲ
ƐĂĐĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĨĂŝƚ ƵŶĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ƉƌŽƉŝĐĞ�ă�ůĂ�ŐĠŽƚŚĞƌŵŝĞ͘� 
 
^ŽƵƌĐĞ� ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨƵƚƵƌĂ-ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘ĐŽŵͬƉůĂŶĞƚĞͬĂĐƚƵĂůŝƚĞƐͬŐĞŽůŽŐŝĞ-ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌŝƵŵ-ĚĞĐŽƵǀƌĞǌ-ƉĂƐƐĞ-
ŐĞŽůŽŐŝƋƵĞ-ĨƌĂŶĐĞ-ϵϳϲϯϴͬ 
 



 

^,,E,�-�D�ƌ 

�ĂƌŚĂď�ŵĠƚƌŽƉŽůĞ ͗�ůĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ�ĞŶ ĂƉƉƵŝ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ 

>Ğ� �Z'D� ĞƐƚ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽƵĐŚĞ�ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƵƟůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŽͲ
ĚĠůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ďŝŽƚŽƉĞƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ͘�
�ĞƩĞ� ĐŽƵĐŚĞ� ŚŽŵŽŐğŶĞ� ĞƐƚ� ŐĠŶĠƌĠĞ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞƐ�
ĐĂƌƚĞƐ� ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ� ŚĂƌŵŽŶŝƐĠĞƐ� ϭ͗ϱϬ� ϬϬϬ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�
ĞǆƉĞƌƟƐĠĞƐ� Ğƚ� ƚƌĂĚƵŝƚĞƐ� ĞŶ� ƵŶĞ� ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ� ă�
ůΖŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ŐĠŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĠĐŽůŽŐŝĞ� ;ǀŽŝƌ�ĐĂƌƚŽŐƌĂͲ
ƉŚŝĞ� ĚƵ� WĂƌĐ� ĚĞ� ůĂ� sĂŶŽŝƐĞ� Đŝ-ĐŽŶƚƌĞͿ͘��ůĂďŽƌĞƌ� ƵŶĞ�
ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ƐĞŵŝ-
ŶĂƚƵƌĞůƐ ͗�Đ͛ĞƐƚ� ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ��ĂƌŚĂď� ůĂŶĐĠ�ƉĂƌ�
ůĞ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� dƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘� �Ğ� ŶŽŵͲ
ďƌĞƵƐĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ŝŵƉůŝƋƵĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ǀĂƐƚĞ�
ƉƌŽũĞƚ�;DE,E͕�/'E͕���E͕�K&�͕��EZ^͕�͙Ϳ͘ 

YƵĂŶĚ�ůĂ�ŐĠŽůŽŐŝĞ͕�ŵŽŶĚĞ�ŵŝŶĠƌĂů�ŝŶĞƌƚĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�
ůĂ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕� ŵŽŶĚĞ� ĚƵ� ǀŝͲ
ǀĂŶƚ͘ 

 

^ŽƵƌĐĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ƌĂƉƉŽƌƚ-ĂĐƟǀŝƚĞ͘ďƌŐŵ͘ĨƌͬĨƌͬĨĂŝƚƐ-ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ-ϮϬϮϭ-ŐĞŽůŽŐŝĞ-ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ-ƐŽƵƐ-ƐŽů 

hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů 

>Ğ�ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů�ƌĞƐƚĞ�ƵŶ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ĨŽƐƐŝůĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚƌğƐ�ƵƟůŝƐĠ�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�Žƶ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚĠƚŽƵƌŶĞ�ĚƵ�
ĐŚĂƌďŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ŵŽŝŶƐ�ƉŽůůƵĂŶƚĞƐ͘�^ŝ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ĐŽŶǀĞŶͲ
ƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů�ĞƐƚ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�
ĚĞ�ĐĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ƉƌŽĚƵŝƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀŽŝƌƐ�Ě͛ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�ĚŝƚƐ�ŶŽŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĐŚŝƐƚĞƐ�
ŶŽŝƌƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ��ŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�EŽƌĚ͘ 
,ŝƐƚŽƌŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ŽŶ�ĚŝƐƟŶŐƵĂŝƚ�ƚƌŽŝƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů͘�>ĞƐ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ŶŽƵƌƌŝƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ĚƵ�ŐĂǌ ŵŝĐƌŽďŝĞŶ ĨŽƌŵĠ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ƐĂŶƐ�ŽǆǇŐğŶĞ�Ğƚ�
ă�ďĂƐƐĞ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͘�YƵĂŶĚ� ůĞƐ�ƐĐŚŝƐƚĞƐ�ŶŽŝƌƐ͕�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ƐŽŶƚ�ĞŶĨŽƵŝƐ�ă�ĚĞƐ�
ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌƐ� ŽƵ� ƌğŐŶĞŶƚ� ĚĞƐ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ� ĠůĞǀĠĞƐ͕� ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂƟğƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ� ƐĞ� ĚĠĐŽŵƉŽƐĞ� ĞŶ� ŐĂǌ�
Ěŝƚ ƚŚĞƌŵŽŐĠŶŝƋƵĞ͘ �ŶĮŶ͕�ƋƵĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�Ɛ͛ĂůƚğƌĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ĚĞƐ�ƌĠĂĐƟŽŶƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�
ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ŶĂƚƵƌĞů�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ĚƵ�ŐĂǌ�Ěŝƚ ĂďŝŽƟƋƵĞ͘ 
>͛ĠƚƵĚĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ĚƵ��Z'D�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĐĂŶĂĚŝĞŶƐ�Ğƚ�ƐƵŝƐƐĞƐ�ĚĠŵŽŶƚƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�
ƵŶĞ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů͕�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŐĠŶĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ ƌĂĚŝŽůǇƐĞ ĚĞ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƐĐŚŝƐƚĞƐ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ŽƵƚƌĞ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�ƐĐŚŝƐƚĞƐ�ŶŽŝƌƐ�ĐŽŶƟĞŶŶĞŶƚ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĂĚŝŽĠͲ
ůĠŵĞŶƚƐ�ƚĞů�ƋƵĞ� ů͛ƵƌĂŶŝƵŵ͘�>ĞƵƌ�ƌĂĚŝŽĂĐƟǀŝƚĠ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ƉĞƵƚ� ŝŶƚĞƌĂŐŝƌ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝůͲ
ůŝŽŶƐ� Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͕� ĂǀĞĐ� ůĂ� ŵĂƟğƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ƉƌŽĚƵŝƌĞ� ĐĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƚǇƉĞ� ĚĞ� ŐĂǌ�
ͨ ƌĂĚŝŽůǇƟƋƵĞ ͕ͩ ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ŵĠƚŚĂŶĞ͕�ĚĞ�ů͛ĠƚŚĂŶĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƌŽƉĂŶĞ͘�^ĂŶƐ�ġƚƌĞ�ƌĂĚŝŽĂĐƟĨ�ůƵŝ-ŵġŵĞ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�
ƐĞ�ŵĠůĂŶŐĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƐĐŚŝƐƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŐĂǌ�ƚŚĞƌŵŽŐĠŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ͕�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ŵŝĐƌŽďŝĞŶ͘���ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ǀƵĞ͕�ĐĞ�ŐĂǌ�ŶĞ�ƐĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ĞŶ�ƌŝĞŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĮŶĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŶĂͲ
ƚƵƌĞ� ĐŚŝŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ� ŝƐŽƚŽƉŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ĐĂƌďŽŶĞ�ƋƵŝ� ůĞ� ĐŽŵƉŽƐĞ�ƋƵŝ� Ă�ƉĞƌŵŝƐ� ă� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ� ƌĞͲ
ĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ƐŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĐŚŝƐƚĞƵƐĞƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶͲ
ƟĞƌ͘ 

^ŽƵƌĐĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďƌŐŵ͘ĨƌͬĨƌͬĂĐƚƵĂůŝƚĞͬĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞ-ƉƌĞƐƐĞͬĚĞĐŽƵǀĞƌƚĞ-ŶŽƵǀĞĂƵ-ƚǇƉĞ-ŐĂǌ-ŶĂƚƵƌĞů 

 



 

^,,E,�-�D�ƌ 

DĂǇŽƩĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ǀŽůĐĂŶ 

�Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ůĞ�ƐŽƵƐ-ƐŽů�ŽĐĠĂŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĂƵ�ůĂƌŐĞ�ĚĞ�DĂǇŽƩĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ŽŵŽƌĞƐ͕�ĐŽŶŶĂŠƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĠƌƵƉƟŽŶ�ǀŽůĐĂŶŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ϮϱϬ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ D�ZDKZ ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĂƵ�
ůĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ŠůĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĠƚƵĚŝĞƌ�Ğƚ�ƉƌĠĚŝƌĞ�ĐĞƐ�ĂůĠĂƐ�Ğƚ�ŵŝĞƵǆ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�
ĂƵǆ�ĚĠĮƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͘� 

�Ŷ� ϮϬϭϴ� ƋƵĂŶĚ� ƵŶĞ� ƐĠƌŝĞ� ĚĞ� ƚƌĞŵďůĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĚĞ� ƚĞƌƌĞ� ĂƵ� ůĂƌŐĞ�ĚĞ�DĂǇŽƩĞ�Ă�
ĐƌĠĠ� ƵŶĞ� ĠŶŽƌŵĞ� ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ� Ğƚ�ƉŽƵƐƐĠ�
ůĞƐ� ƉŽƵǀŽŝƌƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ă� ĨĂŝƌĞ� ĂƉƉĞů� ă� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ĞŶ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ĐĂƵƐĞƐ͘� �Ŷ� ŵĂŝ� ϮϬϭϵ͕�
ůĞƐ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ� ĚĠĐŽƵǀƌĞŶƚ� ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�
ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĐƌŝƐĞ� ƐŝƐŵŝƋƵĞ� ͗ ůĂ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
Ě͛ƵŶ� ǀŽůĐĂŶ� ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ� ũƵƐƋƵ͛ĂůŽƌƐ� ŝŶͲ
ĐŽŶŶƵ� ă� ϯϱϬϬ� ŵğƚƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�
;ǀŽŝƌ� Đŝ-ĐŽŶƚƌĞͿ͘ �ĞƩĞ� ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ� ƌĠͲ
ƐƵůƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƌƵƉƟŽŶ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶĞ�ŚŽƌƐ�
ŶŽƌŵĞ͕� ĂůŝŵĞŶƚĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ�
ŵĂŐŵĂƟƋƵĞ� ƉƌŽĨŽŶĚ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĠ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƚĞĐƚŽŶŝƋƵĞ� ĂĐƟǀĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĠŐŝŽŶ͘� >Ă� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĞŶ�ŵĞƌ D�zK�^ Ă�
ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĠĐŽůƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ĚĠǀŽŝůĠ� ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ǀŽůĐĂŶŝƋƵĞ� ĐŽŵͲ

ƉůĞǆĞ͘��͛ĞƐƚ� ůĂ�ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĠƌƵƉƟŽŶ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶĞ�ũĂŵĂŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĠĞ͘��Ğƚ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĂůŽƌƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�
ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂůĠĂƐ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶƐ͘ 
�Ŷ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐŝƐŵŽ-ǀŽůĐĂŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ŵĂŝ�ϮϬϭϴ�ĂƵ�ůĂƌŐĞ�ĚĞ�DĂǇŽƩĞ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ů͛�ƵƌŽƉĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ĐŽŶƟŶƵ�
Ğƚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐŝƐŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘�>͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌĂ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ĐąďůĞƐ�
ĠůĞĐƚƌŽ-ŽƉƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ŽƉƟƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ƐƵŝǀŝ� ƚĞŵƉƐ� ƌĠĞů͘� �ĞƩĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĨŽƵƌŶŝƌĂ� ĂƵƐƐŝ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�
Ě͛ƵŶ� ƐƵŝǀŝ� ŐĠŽĐŚŝŵŝƋƵĞ͕�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ� ƐĞƌĂ�ŵŝƐĞ� ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ƐĐŝĞŶƟͲ
ĮƋƵĞ͘� 

^ŽƵƌĐĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƵ͘ĐŶƌƐ͘ĨƌͬĨƌͬĐŶƌƐŝŶĨŽͬŵĂƌŵŽƌ-ƋƵĂŶĚ-ůĂ-ƚĞƌƌĞ-ƐĂŐŝƚĞ-ƐŽƵƐ-ůĞƐ-ŽĐĞĂŶƐ 

 

dŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ϮϬϮϮ 

WŽƵƌ� � ůĞƐ� ĐǇĐůŝƐƚĞƐ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŐĠŽůŽŐŝĞ�Ğƚ� ůĞƐ�ŐĠŽůŽŐƵĞƐ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀĠůŽ� ůĂ�ŐĠŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�
ĠƚĂƉĞƐ�ĚƵ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ϮϬϮϮ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ� ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�'ĠŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ŽƵ�ĚŝƌĞĐƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ƐƵƌ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚŽƌǇŵĂƉƐ͘ĂƌĐŐŝƐ͘ĐŽŵͬƐƚŽƌŝĞƐͬďϬďĨϱϲĐϳĞϰϭϭϰďϱϳϴϬϯϲϮĐϭϵĨĂϬϮĐϭĂϱ 

 

^ĠŝƐŵĞ�ĞŶ��ŽƐŶŝĞ-,ĞƌǌĠŐŽǀŝŶĞ�ůĞƐ�ϮϮ͕�Ϯϯ�Ğƚ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů 

hŶ�ƐĠŝƐŵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ϱ͕ϳ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ĞŶ��ŽƐŶŝĞ-,ĞƌǌĠŐŽǀŝŶĞ�ůĞ�ϮϮ�Ăǀƌŝů�;ă�ϮϭŚϬϳŵŶϰϴƐͿ�ƐƵŝǀŝ�
ůĞƐ� ũŽƵƌƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ƉĂƌ� ĚĞƵǆ� ƐĠŝƐŵĞƐ� Ě͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ͕� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� ϰ͕ϯ� Ğƚ� ϰ͕ϴ� Ğƚ� ă� ƵŶĞ� ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ� ĚĞ�
ĨŽǇĞƌ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞ�ĚĞ�ϭϬ�Ŭŵ͘ 

ZĞůĞǀĠƐ�ďĂƚŚǇŵĠƚƌŝƋƵĞƐ�ĚĞ�DĂǇŽƩĞ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ƐŽŶĚĞƵƌ�ŵƵůƟͲ
ĨĂŝƐĐĞĂƵǆ��DϭϮϮ�ĚƵ�DĂƌŝŽŶ��ƵĨƌĞƐŶĞ͘�Ξ�ĠƋƵŝƉĞ�D�zK�^�–�/W'Wͬ
�EZ^ͬ/ĨƌĞŵĞƌͬ�Z'D� 



 

^,,E,�-�D�ƌ 

 

>Ğ�ƐĠŝƐŵĞ�ĚƵ�ϮϮ�Ăǀƌŝů�Ă�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƐƵƌ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƐŝƐŵŽͲ
ŵğƚƌĞƐ� ĚĞ� ^ƚƌŽŵďŽůŝ͕� ƐĞůŽŶ� ůĂ� ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ� ǀĞƌƟĐĂůĞ͕� ;ǀŽŝƌ� Đŝ-
ĐŽŶƚƌĞͿ�Ğƚ�ĐĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϭŚϬϵ͘ 

 

 

 

>ĞƐ� ƐŝƐŵŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐƚĂƟŽŶ� ƐŝƐŵŝƋƵĞ� ĞŶ�
&Žƌġƚ� ŶŽŝƌĞ� ;�ůůĞŵĂŐŶĞͿ͕� ĂǀĞĐ� ů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ĂǆĞƐ� ĚĞ� ĚĠĨŽƌŵĂƟŽŶ�
;ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů� �-t͕� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů� E-^� Ğƚ� ǀĞƌƟĐĂůͿ� ͕��
ŵŽŶƚƌĞŶƚ� ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ŽŶĚĞƐ� ĚĞ�
ǀŽůƵŵĞ͘� 

>ĞƐ� ŽŶĚĞƐ� W� ;ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ� ŽƵ� ĚĞ� ƉƌĞƐƐŝŽŶͿ� ƐŽŶƚ�
ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐĂƌ� ůĞƐ�ƉůƵƐ� ƌĂƉŝĚĞƐ� ;ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�
ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ� Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ� ϲŬŵͬƐͿ͘� >ĞƐ� ŽŶĚĞƐ� ^�
;ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ� ŽƵ� ĚĞ� ĐŝƐĂŝůůĞŵĞŶƚͿ� ĂƌƌŝǀĞŶƚ� ĞŶͲ
ƐƵŝƚĞ�;ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ϰ�ŬŵͬƐͿ͘ 

 

>͛ĠƚƵĚĞ�ĚƵ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�ŵŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĨĂŝůůĞƐ�ŚǇƉŽƚŚĠƟƋƵĞƐ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƐĠŝƐŵĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂͲ
ůĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƐĞƌ�ůĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĨĂŝůůĞƐ͘� 

�ĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂůŽƌƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞƐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ŽƵƌĐĞƐ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͘ƵƐŐƐ͘ŐŽǀ 
�����������������ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƌŝƐ͘ĞĚƵ�;ĚƐ͘ŝƌŝƐ͘ĞĚƵͬĚƐͬŶŽĚĞƐͬĚŵĐͬƚŽŽůƐͬĞǀĞŶƚͬϭϭϱϱϮϲϱϭͿ 

 

 

�Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵŽĚğůĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ƐŝƐŵŝƋƵĞ 

hŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽĚğůĞ� Ě͛ĂůĠĂ� ƐŝƐŵŝƋƵĞ� ƉƌŽďĂďŝůŝƐƚĞ͕� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĨŽŝƐ� Ě͛ƵŶ� ŵŽĚğůĞ� ĚĞ�
ƌŝƐƋƵĞ�ƐŝƐŵŝƋƵĞ͕�ĚĠŶŽŵŵĠƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ��^,DϮϬ�Ğƚ��^ZDϮϬϭ ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĞƵƌŽͲ



 

^,,E,�-�D�ƌ 

ƉĠĞŶŶĞ͘�>ĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠĐŽƵůĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�ǀŽŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂŶƟĐŝƉĞƌ� ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ� ůŝĠƐ�ĂƵǆ�
ƚƌĞŵďůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ͘ � 
�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ϮϬğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ůĞƐ�ƐĠŝƐŵĞƐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�ŽŶƚ�ĐĂƵƐĠ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�ϬϬϬ�ĚĠĐğƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϱϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�
ĚΖĞƵƌŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞƐ͘��ĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠĚŝƚƐ�ĂǀĞĐ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ͘�EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕�ŐƌąĐĞ�
ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ͕� ůĂ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ� ƐƵƌǀĞŶƵĞ�ĚĞƐ� ƐĠŝƐŵĞƐ͕�ĚĞƐ�
ǀŝďƌĂƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĞŶ�ŵŝĞƵǆ�ĠǀĂůƵĠĞ͘� 

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĂƩĠŶƵĞƌ�
ůĞƐ� ĞīĞƚƐ� ƉŽƚĞŶƟĞůƐ� ĚĞƐ� ƐĠŝƐŵĞƐ� ĚĠͲ
ƉĞŶĚĞŶƚ� ĚĞ� ŵŽĚğůĞƐ� Ě͛ĂůĠĂ� Ğƚ� ĚĞ�
ƌŝƐƋƵĞ�ƐŝƐŵŝƋƵĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�
ŵŽĚğůĞƐ�Ě͛ĂůĠĂ�ƉƌŽďĂďŝůŝƐƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�
ĠƚĂďůŝƐ� ůĞƐ� ĐŽĚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƉĂͲ
ƌĂƐŝƐŵŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ďąƟͲ
ŵĞŶƚƐ� ƌĠƐŝƐƚĂŶƚƐ� ĂƵǆ� ƐĠŝƐŵĞƐ͕� ƌğŐůĞƐ�
ƋƵŝ� ǀĂƌŝĞŶƚ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĞ�
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĂůĠĂ�ĂƐͲ
ƐŽĐŝĠ͘� �ŚĂƋƵĞ� ƉĂǇƐ� ĚŽŝƚ� ƐĞ� ĚŽƚĞƌ� ĚĞ�
ŵŽĚğůĞƐ� ŽĸĐŝĞůƐ� ƉŽƵƌ� ĠƚĂďůŝƌ� ĚĞƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ŶĂƟŽŶĂůĞƐ� Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ� Ğƚ�
ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ͘ 
�ĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŵŽĚğůĞƐ� Ě͛ĂůĠĂ�
;�^,DϮϬ͕� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ^ĞŝƐŵŝĐ� ,ĂǌĂƌĚ�
DŽĚĞůͿ� Ğƚ� ĚĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ƐŝƐŵŝƋƵĞ�

;�^ZDϮϬ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ĞŝƐŵŝĐ�ZŝƐŬ�DŽĚĞůͿ�ƐŽŶƚ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĠƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ͘ 

&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽĚğůĞ� �^,DϮϬ� ŝŶƚĞƌƉƌğƚĞ� ůĞƐ� ƐĠŝƐŵĞƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ͕� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�
ƚĞĐƚŽŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ� ŐĠŽĚĠƐŝƋƵĞƐ͕� Ğƚ� ůĞƐ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚƐ� ƐŝƐŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŚŽŵŽŐğŶĞ� ƐƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�
ů͛�ƵƌŽƉĞ͘� 

>Ă�ĐĂƌƚĞ�;Đŝ-ĐŽŶƚƌĞͿ�ŵŽŶƚƌĞ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶ�ƐƉĂƟĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐŽů�
ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ϭϬй�Ě͛ġƚƌĞ�
ĚĠƉĂƐƐĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ϱϬ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ͘� �ƵƚƌĞŵĞŶƚ� Ěŝƚ͕� ĐĞƐ� ǀŝďƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ͨ ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ ͩ�
Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰϳϱ�ĂŶƐ͕ ĐΖĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ƋƵΖŽŶ�
Ɛ͛ĂƩĞŶĚ�ă�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐƵƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�
ŵŽǇĞŶŶĞ�ƵŶĞ� ĨŽŝƐ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ϰϳϱ�ĂŶƐ͘�
�ĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐƵĞƐ�
ƐŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ�
ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ͘ 
�ĞƩĞ�ǀŝďƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠĞ�ĞŶ�ƉŽƵƌͲ
ĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�Ő� ;ů͛ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ŐƌĂǀŝƚĂͲ
ƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞͿ͘͘͘ 

 

 

^ŽƵƌĐĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƵ͘ĐŶƌƐ͘ĨƌͬĨƌͬĐŶƌƐŝŶĨŽͬĚĞ-ŶŽƵǀĞĂƵǆ-ŵŽĚĞůĞƐ-ĞƵƌŽƉĞĞŶƐ-ƉŽƵƌ-ŵŝĞƵǆ-ĂŶƟĐŝƉĞƌ-ůĞ-
ƌŝƐƋƵĞ-ƐŝƐŵŝƋƵĞ 

 

 



 

^,,E,�-�D�ƌ 

ZŽƵƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂůďąƚƌĞ�͗�ůĞƐ�ŝƐŽƚŽƉĞƐ�ĚĠǀŽŝůĞŶƚ�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ů͛ĠŶŝŐŵĞ�ĚƵ�DĂŠƚƌĞ�ĚĞ�ZŝŵŝŶŝ 

YƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�DĂŠƚƌĞ�Ěŝƚ�ĚĞ�ZŝŵŝŶŝ͕�ŐƌĂŶĚ�ƐĐƵůƉƚĞƵƌ�ĚƵ�ϭϱğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ĞŶ�ĂůďąƚƌĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞǆͲ
ƉŽƌƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞ�͍�>ĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶƐ�ĚĞ�ů͛Ăƌƚ�ŽŶƚ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ƉůĂĐĠ�ƐŽŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĂƵǆ�WĂǇƐ-�ĂƐ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƉƵďůŝĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌĞǀƵĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�W>Ž^�KE��ĨŽƵƌŶŝƚ�ƵŶĞ�ŚǇͲ
ƉŽƚŚğƐĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͘ 

�Ŷ� ĂŶĂůǇƐĂŶƚ� ůĞƐ� ŝƐŽƚŽƉĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂůďąƚƌĞ� ƵƟůŝƐĠ� ƉĂƌ� ůĞ�
DĂŝƚƌĞ͕�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚƵ��ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ŐĠŽůŽͲ
ŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵŝŶŝğƌĞƐ͕�ĚƵ�>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞƐ�
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͕�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐƵƌ�
ůĂ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ� ĐŽŶͲ
ƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ� ĐĞůůĞƐ�ĚƵ�
DƵƐĠĞ�ĚƵ�>ŽƵǀƌĞ͕�ŽŶƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ƵƟͲ
ůŝƐĠ� ƉĂƌ� ƐŽŶ� ĂƚĞůŝĞƌ� ƉƌŽǀĞŶĂŝƚ� ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ�
ƵŶŝƋƵĞ� ĐĂƌƌŝğƌĞ� ĚĞ� ƉŝĞƌƌĞƐ� ƐŝƚƵĠĞ� ĞŶ� &ƌĂŶĐŽŶŝĞ� ;ă�
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĚĞ�tƺƌǌďƵƌŐ͕� ŶŽƌĚ� ĚĞ� ůĂ� �ĂǀŝğƌĞͿ͕� ƐŽŝƚ� ă�
ƉƌğƐ�ĚĞ�ϲϬϬ� ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�ĚĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ�Žƶ� ů͛ŚŝƐƚŽƌŝŽŐƌĂͲ
ƉŚŝĞ�ƉůĂĕĂŝƚ�ũƵƐƋƵ͛ŝĐŝ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů͘͘͘ 
 

�ǀĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞƌŐĞ͕�ϭϰϯϬ-ϭϰϰϬ͕ DƵƐĠĞ�ĚƵ�
>ŽƵǀƌĞ͘�DĂŠƚƌĞ�ĚĞ�ZŝŵŝŶŝ͘ 

 

^ŽƵƌĐĞ� ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌŐŵ͘ĨƌͬĨƌͬĂĐƚƵĂůŝƚĞͬƌŽƵƚĞƐ-ĂůďĂƚƌĞ-ŝƐŽƚŽƉĞƐ-ĚĞǀŽŝůĞŶƚ-ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ-ĞŶŝŐŵĞ-
ŵĂŝƚƌĞ-ƌŝŵŝŶŝ 

 

^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŚǇĚƌŽŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ�ĂƵ�ϭĞƌ Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ 

>Ă� ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ� ǀŝĚĂŶŐĞ� Ă� ĚĠďƵƚĠ� ĚğƐ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ĂǀĞĐ� ĚĞƵǆ� ă� ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ� Ě͛ĂǀĂŶĐĞ͘� �Ŷ�ŵĂƌƐ͕� ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ� ĚĞƐ�
ŶĂƉƉĞƐ�ƐŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ďĂŝƐƐĞ͘�^ĞƵůĞƐ�ůĞƐ�ŶĂƉƉĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŶĞƌƟĞůůĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ƐƚĂďůĞƐ͕�
ƉƌŽĮƚĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉůƵŝĞƐ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞƐ͘��Ƶ�ƐƵĚ͕�ůĞƐ�ƉůƵŝĞƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ƌĠĐĞŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌͲ
ŵŝƐ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŶĂƉƉĞƐ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ĠƉŝƐŽĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ƐƚĂďůĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ͘ 

�ůŽƌƐ� ƋƵĞ� ů͛ĠƟĂŐĞ� ĚĞ� ů͛ĂƵͲ
ƚŽŵŶĞ� ϮϬϮϭ� ĠƚĂŝƚ� ƉĞƵ� ƐĠͲ
ǀğƌĞ͕�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĂƉŝͲ
ĚĞŵĞŶƚ� ĚĠŐƌĂĚĠĞ� ĞŶ� ĨĠͲ
ǀƌŝĞƌ� Ğƚ� ŵĂƌƐ� ϮϬϮϮ͘� >Ă� ĮŶ�
ĚĞ� ů͛ŚŝǀĞƌ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ�
ĐŚĂƌŶŝğƌĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉůƵŝĞƐ� ŝŶͲ
ƐƵĸƐĂŶƚĞƐ� ŽŶƚ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�
ŝŵƉĂĐƚĠ� ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ŶĂƉƉĞƐ͘�
>Ă� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƉĂƌƟĐƵůŝğͲ
ƌĞŵĞŶƚ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĂŶƚĞ� ƐƵƌ�
ůĞƐ� ŶĂƉƉĞƐ� ĞŶƚƌĞ� sĞŶĚĠĞ͕�
WĠƌŝŐŽƌĚ� Ğƚ� DĂŝŶĞ� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŶĂƉƉĞƐ�ĚĞ�WƌŽͲ
ǀĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛�ǌƵƌ͘ 
�Ŷ� Ăǀƌŝů͕� ƐĂƵĨ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�
ƉůƵǀŝŽŵĠƚƌŝƋƵĞƐ� ĞǆĐĞƉͲ
ƟŽŶŶĞůƐ͕�ůĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�



 

^,,E,�-�D�ƌ 

ŶĂƉƉĞƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĠĞƐ�ă�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ͘�>Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶĂƉƉĞƐ�ŝŶĞƌƟĞůůĞƐ�ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƋƵĞ�ƉĞƵ�ĠǀŽůƵĞƌ�
ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘�^Ƶƌ�ůĞƐ�ŶĂƉƉĞƐ�ƌĠĂĐƟǀĞƐ͕�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĠƉĞŶĚƌŽŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵǀŝŽŵĠƚƌŝĞ͘��Ŷ�
ĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶƐ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞƐ͕�ůĂ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�Ğƚ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ŶĂƉƉĞƐ�ƌĠĂĐƟǀĞƐ�ĚĞǀƌĂŝƚ�
ĂůŽƌƐ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� ƐĞ� ĚĠŐƌĂĚĞƌ͘� >Ă� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞǀƌĂ� ġƚƌĞ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ƐƵƌǀĞŝůůĠĞ� ƐƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ�
ŶĂƉƉĞƐ�ƌĠĂĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŶĂƉƉĞƐ�ŝŶĞƌƟĞůůĞƐ�ĂĸĐŚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĂĐƚƵĞůƐ�ďĂƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ͘ 

^ŽƵƌĐĞ� ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌŐŵ͘ĨƌͬĨƌͬĂĐƚƵĂůŝƚĞͬĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞ-ƉƌĞƐƐĞͬŶĂƉƉĞƐ-ĞĂƵ-ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ-ĂƵ-ϭĞƌ-Ăǀƌŝů-
ϮϬϮϮ 

 

 

EŽƐ�ǀŽůĐĂŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�;�ƚŶĂ�Ğƚ�^ƚƌŽŵďŽůŝͿ 
/ůƐ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĐĂůŵĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŵŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐŝƐŵŽŐƌĂŵŵĞƐ�;�ă�ŐĂƵĐŚĞ��ĚĞ�ů͛�ƚŶĂ�Ğƚ�ă�ĚƌŽŝƚĞ�ĚƵ�^ƚƌŽŵďŽůŝͿ�Đŝ
-ĚĞƐƐŽƵƐ�͗ 

^ŽƵƌĐĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Đƚ͘ŝŶŐǀ͘ŝƚͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬŵŽŶŝƚŽƌƌĂŐŝŽ-Ğ-ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂͬƐĞŐŶĂůŝ-ŝŶ-ƚĞŵƉŽ-ƌĞĂůĞͬƐĞŐŶĂůŝ-
ƐŝƐŵŝĐŝ 

 


