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YƵĞůƋƵĞƐ�ŶĞǁƐ�ĚĞ�ŐĠŽůŽŐŝĞ�-�DĂŝ�ϮϬϮϮ 

 

'ĠŽƉĂƌĐƐ 

>͛hE�^�K͕� ůŽƌƐ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĚĞƌŶŝĞƌ� �ŽŵŝƚĠ� ĞǆĠĐƵƟĨ� Ě͛Ăǀƌŝů� ϮϬϮϮ͕� Ă� ĂƉƉƌŽƵǀĠ� ůĂ� ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ� ĚĞ� ϴ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ƐŝƚĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�'ĠŽƉĂƌĐƐ͘��>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�'ĠŽƉĂƌĐƐ�ĚĞ�ů͛hE�^�K�ĞƐƚ�
ĚŽŶĐ�ƉŽƌƚĠ�ă��ϭϳϳ�ĚĂŶƐ�ϰϲ�ƉĂǇƐ͘ 

�Ŷ�&ƌĂŶĐĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ϳ�'ĠŽƉĂƌĐƐ�;�ĞĂƵũŽůĂŝƐ͕��ĂƵƐƐĞƐ�ĚƵ�YƵĞƌĐǇ͕��ŚĂďůĂŝƐ͕�,ĂƵƚĞ�WƌŽǀĞŶĐĞ͕�>ƵďĠƌŽŶ͕�
DĂƐƐŝĨ�ĚĞƐ��ĂƵŐĞƐ͕�DŽŶƚƐ�Ě͛�ƌĚğĐŚĞͿ͘� 

:Ğ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� 'ĠŽƉĂƌĐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� >ŽĚĠǀŽŝƐ� ƉŽƌƚĠ� ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ͨ �ĞŵĂŝŶ�ůĂ�dĞƌƌĞ ͩ�Ğƚ��ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉĞƵ�ĂƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛,ĠƌĂƵůƚ͘ 

^ŽƵƌĐĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶ͘ƵŶĞƐĐŽ͘ŽƌŐͬŐůŽďĂů-ŐĞŽƉĂƌŬƐͬůŝƐƚ 

 

 

hŶĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ 
hŶĞ�ďĞůůĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�;ĚĂŶƐ�ůĞ��ƵůůĞƟŶ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�'ĠŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĞŶ�ͨ ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ ͩͿ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƚƌĂͲ
ƟŐƌĂƉŚŝĞ�Ğƚ� ůĂ�ƚĞĐƚŽŶŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ďĂƐƐŝŶƐ�ƉĂůĠŽŐğŶĞƐ�;�ŽĐğŶĞ�ă�KůŝŐŽĐğŶĞͿ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ�;ďĂƐƐŝŶƐ�ĚĞ�'ƵͲ
ǌĂƌŐƵĞƐ͕� ĚĞƐ� DĂƚĞůůĞƐ͕� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ� DĂƌƟŶ� ĚĞ� >ŽŶĚƌĞƐ͕� ĚĞ� ů͛,ĠƌĂƵůƚ� Ğƚ� ĚƵ� 'ĂƌĚŽŶ-^ĂŝŶƚ-�ŚĂƉƚĞƐͿ� Ğƚ� ĚŽŶƚ�
ů͛ĂƵƚĞƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�;DŝĐŚĞů�^ĠƌĂŶŶĞͿ�ƉŝůŽƚĞƌĂ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ůĞ�ϭϬ�ũƵŝŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ŵĂŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�
ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƐŐĨ͘ĨƌͬĂƌƟĐůĞƐͬďƐŐĨͬĨƵůů-ŚƚŵůͬϮϬϮϭͬϬϭͬďƐŐĨϮϬϬϬϰϭͬďƐŐĨϮϬϬϬϰϭ͘Śƚŵů 

 

hŶ�ƐĠŝƐŵĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ 
>Ğ�ϵ�ŵĂŝ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƵŶ�ƐĠŝƐŵĞ�Ě͛ƵŶĞ� ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ϰ͕ϭ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĨŽǇĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ŬŝůŽͲ
ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�Ğƚ�ƐŝƚƵĠ�ă�ϮϬ�Ŭŵ�ĂƵ�^ƵĚ�ĚĞ�DŽŶƚůƵĕŽŶ�͖�ǌŽŶĞ�ƉĞƵ�ƐŝƐŵŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͘ 
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^ŽŶ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ� ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƐŝƐŵŽŵğƚƌĞƐ�ĚƵ�����ĞƐƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŶĞƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŽŶĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚĞ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�;�ĚĞ�Ϭ͕ϱ�ă�Ϯϱ�,ǌ͕�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�ă�ŐĂƵĐŚĞͿ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞƐ�ŽŶĚĞƐ�ĚĞ�ǀŽůƵŵĞ͘�^Ƶƌ�
ůĞ�ƐŝƐŵŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐ�ŽŶĚĞƐ�ĚĞ� ůŽŶŐƵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ� ;ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ͕�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�ă�ĚƌŽŝƚĞͿ�ƋƵŝ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ� ĚĞƐ� ŽŶĚĞƐ� ĚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ͕� ƐĞƵůĞ� ůĂ� ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ� ǀĞƌƟĐĂůĞ� ŵŽŶƚƌĞ� ƵŶ� ƉŝĐ� ă�
ϭϭŚϭϱ͘ 

^ŽƵƌĐĞ�͗�ǁǁǁ-ĚĂƐĞ͘ĐĞĂ͘ĨƌͬĞǀĞŶĞŵĞŶƚƐͬĚĞƌŶŝĞƌƐͺƐŝŐŶĂƵǆ͘ƉŚƉ͍ůĂŶŐсĨƌ 

 

�ƚŶĂ�Ğƚ�^ƚƌŽŵďŽůŝ 
>Ğ�^ƚƌŽŵďŽůŝ�Ă�ŵŽŶƚƌĠ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ůĞ�ϭϯ�ŵĂŝ͕�ǀŽŝƌ�ƐŝƐŵŽŐƌĂŵŵĞ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͕�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĚŽŶƚ�
ůĞƐ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�Ě͛ĠĐƌĂŶƐ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐ�;Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐͿ�ĞŶ�ƌĠǀğůĞŶƚ�ů͛ĂŵƉůĞƵƌ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
>͛�ƚŶĂ͕�ƋƵĂŶƚ�ă� ůƵŝ͕�ŵŽŶƚƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ĚƵ�ͨ ƚƌĞŵŽƌĞ ͩ�ǀŽůĐĂŶŝƋƵĞ� ;ďƌƵŝƚ�ĚĞ� ĨŽŶĚ�ƐŝƐͲ
ŵŝƋƵĞͿ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƌĠǀğůĞ� ů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘��ĞƩĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉŚĠͲ
ŶŽŵğŶĞ�Ă�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƟ�ă�ƵŶĞ�ĠƌƵƉƟŽŶ�ůĞ�Ϯϯ�ŵĂŝ�;ǀŽŝƌ�ĐĂƉƚƵƌĞ�Ě͛ĠĐƌĂŶ�Đŝ-ĂƉƌğƐͿ͘ 

 

 

 

 

 



 

^,,E,�-�D�ƌ 

^ŽƵƌĐĞƐ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Đƚ͘ŝŶŐǀ͘ŝƚ 

������������������ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŬǇůŝŶĞǁĞďĐĂŵƐ͘ĐŽŵͬĨƌͬǁĞďĐĂŵͬŝƚĂůŝĂͬƐŝĐŝůŝĂͬĐĂƚĂŶŝĂͬǀƵůĐĂŶŽ-ĞƚŶĂ-ǀĞƌƐĂŶƚĞ-
ŶŽƌĚ-Śƚŵů 

 

^ĠŝƐŵĞ�ĂƵ��ŝŵďĂďǁĞ 
hŶ�ƐĠŝƐŵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŵƉůŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ϰ͕ϴ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĨŽǇĞƌ�ă�ϭϬ�Ŭŵ�ĚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ůĞ�Ϯϰ�ŵĂŝ͘�>Ă�ƐƵƌͲ
ǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƐĠŝƐŵĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƌĂƉƉĞů�ƐƵƌ�ůĞ�ƌŝŌ�ĂĨƌŝĐĂŝŶ͕�ƐǇƐƚğŵĞ�
ƚĞĐƚŽŶŽ-ŵĂŐŵĂƟƋƵĞ�ŵĂũĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�͘��Ğ�ƐĠŝƐŵĞ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌŽŶƟğƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ��ŝŵͲ

ďĂďǁĞ�Ğƚ�ůĂ��ĂŵďŝĞ�;ƚƌŝĂŶŐůĞ�ƌŽƵŐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�Đŝ-ĐŽŶƚƌĞͿ͘ 

>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƌŝŌ�ĞƐƚ-ĂĨƌŝĐĂŝŶ�;��Z^Ϳ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƌŝŌ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ĚΖąŐĞ�
ĐĠŶŽǌŽŢƋƵĞ�ĚĞ�ϯϬϬϬ�Ŭŵ�ĚĞ�ůŽŶŐ�ƐΖĠƚĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝƉůĞ� ũŽŶĐƟŽŶ�
�ĨĂƌ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ĐŽƌŶĞ� ĚĞ� ůΖ�ĨƌŝƋƵĞ� Ğƚ� ůĞ� DŽǇĞŶ-KƌŝĞŶƚ͕� ũƵƐƋƵΖă�
ůΖŽƵĞƐƚ�ĚƵ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ͘��ĞƐ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĚΖĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ƐĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵŝƐĞŶƚ�ĚĞ� ůΖŽƵĞƐƚ�ĚĞ� ůΖŽĐĠĂŶ� /ŶĚŝĞŶ�ĂƵ��ŽƚƐǁĂŶĂ�Ğƚ�ă� ůĂ�ZĠƉƵͲ
ďůŝƋƵĞ� ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ� ĚƵ� �ŽŶŐŽ� ;Z��Ϳ͘� �ΖĞƐƚ� ůĞ� ƐĞƵů� ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�
ƌŝŌ� ĂƵ�ŵŽŶĚĞ� ĂĐƟĨ� ă� ůΖĠĐŚĞůůĞ� ĚΖƵŶ� ĐŽŶƟŶĞŶƚ͕� ŽīƌĂŶƚ� ĂƵǆ� ŐĠŽͲ
ůŽŐƵĞƐ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƌŝŌƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂƵǆ�ƐĞ�ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞŶƚ� ĂƵ� Įů� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ� ĞŶ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ� ŽĐĠĂŶŝƋƵĞ͕�
ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ĚŽƌƐĂůĞ�ŵĠĚŝŽ-ĂƚůĂŶƟƋƵĞ͘� 

>Ğ�ƌŝŌŝŶŐ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖ�Ɛƚ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶ�͗�
ůĞ� ǀŽůĐĂŶŝƐŵĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ĨĂŝůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ƵŶ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞ� ĐŽŶƟŶƵ� ƐƵƌ� ůĞ�
ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůΖ�ŽĐğŶĞ�;Ε�ϰϱ�DĂͿ͘�>Ğ�ƌŝŌŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ĚĂŶƐ�
ůĞ� ŶŽƌĚ� ĚĞ� ůΖ�ĨƌŝƋƵĞ� ĚĞ� ůΖ�Ɛƚ� Ğƚ� Ă� ĐŽŶĚƵŝƚ� ă� ůĂ� ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƉůĂƋƵĞƐ��ĨƌŝƋƵĞ�;EƵďŝĞͿ�Ğƚ��ƌĂďŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƌ�ZŽƵŐĞ�Ğƚ�ůĞ�ŐŽůĨĞ�
ĚΖ�ĚĞŶ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�dƵƌŬĂŶĂ�ă� ůĂ� ĨƌŽŶƟğƌĞ�ĞŶƚƌĞ� ůĞ�<ĞͲ
ŶǇĂ�Ğƚ�ůΖ�ƚŚŝŽƉŝĞ͘�hŶ�ƐƵƉĞƌƉĂŶĂĐŚĞ�ĚƵ�ŵĂŶƚĞĂƵ�ƉĂůĠŽŐğŶĞ�ƐŽƵƐ�
ůΖ�ĨƌŝƋƵĞ� ĚĞ� ůΖ�Ɛƚ� Ă� ƉƌŽǀŽƋƵĠ� ƵŶĞ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉůĂƋƵĞ� ĚĞ�
EƵďŝĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖƵŶ�ŚĂƵƚ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŽƌĚƌĞ�ĐŽŶŶƵ�
ƐŽƵƐ� ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌŚŽƵůĞ�ĂĨƌŝĐĂŝŶĞ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�

ůĂ� ƉůƵƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ƐĞŐŵĞŶƚƐ� ĞƐƚ� Ğƚ� ƐƵĚ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂƋƵĞ� ĚĞ�EƵďŝĞ͘� hŶ� ǀŽůĐĂŶŝƐŵĞ� ŐĠŶĠƌĂůŝƐĠ� Ă� ĠĐůĂƚĠ� ƐƵƌ� ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƉůĂƚĞĂƵ�ĂƐĐĞŶĚĂŶƚ�ĞŶ��ƚŚŝŽƉŝĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ůΖ�ŽĐğŶĞ-KůŝŐŽĐğŶĞ� ;ϰϱ�ă�Ϯϵ�DĂͿ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀŽůĐĂŶƐ�ƐĞ�ĨŽƌŵĂŶƚ� ůĞ� ůŽŶŐ�ĚƵ� ĨŽƐƐĠ�ƐĠƉĂƌĂŶƚ� ůΖ�ĨƌŝƋƵĞ�Ğƚ� ůΖ�ƌĂďŝĞ͘��ĞƉƵŝƐ� ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ƌŝŌŝŶŐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶŽƌĚ-ĞƐƚ�ĚĞ�ůΖ�ĨƌŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐΖĞƐƚ�ƉƌŽƉĂŐĠ�ƐƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϬϬϬ�Ŭŵ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƐƵĚ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵĚ-ŽƵĞƐƚ͕�Ğƚ�
ŝů�ƐƵďŝƚ�ůĂ�ƐŝƐŵŝĐŝƚĠ�ĞŶ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚĞ�ůΖĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂŐŵĂƟƐŵĞ�ĂĐƟĨ͘� 

�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ůΖĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂŐŵĂƟƐŵĞ�ƐĞ�ůŽĐĂůŝƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ͕�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ƐƵĚ-
ŽƵĞƐƚ� ĚŝƐƟŶĐƚĞƐ͕� ŵĂƌƋƵĂŶƚ� ůĞƐ� ďŽƌĚƐ� ĚĞ� ĚĞƵǆ�ŵŝĐƌŽƉůĂƋƵĞƐ� ŽƵ� ƉůƵƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ĚΖĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ƐŽƵƐ-
ƉĂƌĂůůğůĞƐ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖ�Ɛƚ͘�>ĞƐ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ�ĚĞƐ�ŵŝĐƌŽƉůĂƋƵĞƐ�;ĐŽŶŶƵĞƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ�Ğƚ�ZŽǀƵͲ



 

^,,E,�-�D�ƌ 

ŵĂͿ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƉůĂƋƵĞ� ĚĞ� EƵďŝĞ� ă� ůΖŽƵĞƐƚ� Ğƚ� ůĂ�
ƉůĂƋƵĞ�ĚĞ�^ŽŵĂůŝĞ�ă�ůΖĞƐƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�
ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƐŝƐŵŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƟͲ
ŶĞŶƚ�Žƶ�ĚĞƐ�ƐĠŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĨĂŝůůĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝͲ
ƐĞŶƚ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ďĂƐĞ� ŵĞŶƐƵĞůůĞ͘� /ůƐ� ƐŽŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ůĞ�
ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ƐĠŝƐŵĞƐ�ǀŽůĐĂŶŽ-ƚĞĐƚŽŶŝƋƵĞƐ͘�>Ğ�ůŽŶŐ�ĚƵ�
ƌŝŌ͕�ĚĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�'W^�ĐůĂŝƌƐĞŵĠĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ� ǀĞĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ŐůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƚƌĞŵďůĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ƚĞƌƌĞ�ƉƌĠǀŽŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ŵŽǇĞŶƐ�
ĚĞ� ϭ� ă� ϰ� ŵŵͬĂŶ͕� ĂƵŐŵĞŶƚĂŶƚ� ĚƵ� ŶŽƌĚ� ĂƵ� ƐƵĚ�
ĚĂŶƐ� ůĂ�ďƌĂŶĐŚĞ�ŽƵĞƐƚ�Ğƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĂŶƚ�ĚƵ�ƐƵĚ�ĂƵ�
ŶŽƌĚ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƚ͘� 

 

 

^ŽƵƌĐĞƐ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ͘ƵƐŐƐ͘ŐŽǀͬĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐͬĞǀĞŶƚƉĂŐĞͬƵƐϳϬϬϬŚĐϲϴͬƌĞŐŝŽŶ-ŝŶĨŽ 

�����������������ŚƩƉƐ͗ͬͬƉƵďƐ͘ƵƐŐƐ͘ŐŽǀͬŽĨͬϮϬϭϬͬϭϬϴϯͬƉͬƉĚĨͬŽĨƌϮϬϭϬ-ϭϬϴϯƉ͘ƉĚĨ 

 

>Ğ�ŵĂŶƚĞĂƵ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ 
>ĞƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ dĞƌƌĞ ƌĠƐĞƌǀĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ŵǇƐƚğƌĞƐ͘�>Ă�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚΖŝŵĂŐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�WůĂŶğƚĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂŶŝŵĞ� ůĞ�ŵĂŶƚĞĂƵ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ƉƌŽĨŽŶĚ͘��ĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĠŶŝŐŵĂƟƋƵĞƐ�ĂƫƌĞŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůΖĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ͘ 
>ΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ�dĞƌƌĞ�ƐĞ�ĚĠǀŽŝůĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ĐŚĂƋƵĞ� ũŽƵƌ͘�'ƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĂƵǆ�ƐŝƐŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ� ĨƌĠͲ
ƋƵĞŶĐĞ͕�ĚĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ŝŵĂŐĞƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚƵ�ŵĂŶƚĞĂƵ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵΖĂƵƉĂƌĂͲ
ǀĂŶƚ͘�/ůƐ�ƉƌĠĐŝƐĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ůΖĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ă�ƚƌğƐ�ĨĂŝďůĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ͘� 

�� ůΖŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĞŶƚƌĞ� ůĞ�ŶŽǇĂƵ�ĞǆƚĞƌŶĞ�Ğƚ� ůĞ�ŵĂŶƚĞĂƵ͕ ůĞƐ�
ŽŶĚĞƐ� ƐŝƐŵŝƋƵĞƐ ƌĠǀğůĞŶƚ� ĞŶ� ĞīĞƚ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ�
ŐƌĂŶĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ� ĚĞ� ƚƌğƐ� ĨĂŝďůĞƐ� ǀŝͲ
ƚĞƐƐĞƐ�ƐŝƐŵŝƋƵĞƐ͘��ĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚƵ�
ŵĂŶƚĞĂƵ�ƉƌŽĨŽŶĚ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ă�ůΖŝŶǀĞƌƐĞ�ă�ĚĞ�ĨŽƌƚĞƐ�
ǀŝƚĞƐƐĞƐ�ĚĞƐ�ŽŶĚĞƐ͕� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůΖĠŶŽƌŵĞ ƉƌĞƐƐŝŽŶ ƋƵŝ�
ƌğŐŶĞ�ă�ĐĞƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌƐ͘�>ĞƐ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�
ĐĞƐ�h>s�� ;ƉŽƵƌ hůƚƌĂ->Žǁ�sĞůŽĐŝƚǇ� �ŽŶĞƐ͕� ǌŽŶĞƐ� ă� ƚƌğƐ�
ĨĂŝďůĞƐ� ǀŝƚĞƐƐĞƐͿ� ǀŽŶƚ� ďŽŶ� ƚƌĂŝŶ͘� DĂŝƐ� ůĞƵƌ� ĠƚƵĚĞ� ƐĞ�
ŚĞƵƌƚĞ� ă� ůĂ� ĚŝĸĐƵůƚĠ� ĚΖŽďƚĞŶŝƌ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ďŽŶŶĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ůĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞƌ� ĂǀĞĐ� ƉƌĠĐŝͲ
ƐŝŽŶ͘ 
'ƌąĐĞ� ă� ůΖĂŶĂůǇƐĞ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ŽŶĚĞƐ� ƐŝƐͲ
ŵŝƋƵĞƐ ĚŝīƌĂĐƚĠĞƐ� ůĞ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ůΖŝŶƚĞƌĨĂĐĞ� ŶŽǇĂƵ-
ŵĂŶƚĞĂƵ͕�ĚĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�ĚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�
Ğƚ�ĚΖKǆĨŽƌĚ�ŽŶƚ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ͨ ŝŵĂŐĞƐ ͩ�
ĚĞ� ĐĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ŶŝĐŚĠĞƐ� ă� ƋƵĞůƋƵĞ Ϯ͘ϴϬϬ� ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�
ĚĞ� ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ� ƐŽƵƐ� ŶŽƐ� ƉŝĞĚƐ͘� �ĞƐ� ŝŵĂŐĞƐ� ďŝĞŶ� ƉůƵƐ�
ƉƌĠĐŝƐĞƐ� ƋƵĞ� ĐĞůůĞƐ� ŽďƚĞŶƵĞƐ� ũƵƐƋƵΖă� ƉƌĠƐĞŶƚ͕� Ğƚ� ƋƵŝ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚΖĠŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�

ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

^ŽƵƌĐĞ� ͗� � ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨƵƚƵƌĂ-ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘ĐŽŵͬƉůĂŶĞƚĞͬĂĐƚƵĂůŝƚĞƐͬŐĞŽůŽŐŝĞ-ŽŶ-ĐŽŵƉƌĞŶĚ-ĚĞƐŽƌŵĂŝƐ-ŵŝĞƵǆ-
ĐĞ�ĐĂĐŚĞ-ĨŽŶĚ-ŵĂŶƚĞĂƵ-ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ-ϵϴϲϬϱͬ 



 

^,,E,�-�D�ƌ 

>ĞƐ�ŽĐƌĞƐ 

>Ă�&ƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ƐŝƚĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůƐ͕�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůΖŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞ�
ƚƌŽƵǀĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉůĂŶğƚĞ͘��Ƶ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�>ƵďĞƌŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ͕�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĂŝŶƐŝ�ůĞ�
ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŐŝƐĞŵĞŶƚ� ĚΖŽĐƌĞƐ ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ͘� /Đŝ͕� ůĂ ƚĞƌƌĞ ƐĞ� ƉĂƌĞ�ĚĞ� ƐĞƐ� ƉůƵƐ� ďĞůůĞƐ ĐŽƵůĞƵƌƐ ͗� ĚƵ� ƌŽƵŐĞ�
ƐŽŵďƌĞ�ĂƵ�ũĂƵŶĞ�ĂǀĞƵŐůĂŶƚ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ďĞů�ŽƌĂŶŐĞ͘͘͘�KŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƐĞ�ĐƌŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂŶǇŽŶ�ŵĂƌƟĞŶ�
ƐΖŝů�ŶΖǇ�ĂǀĂŝƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�ƚǇƉŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚƵ�^ƵĚ͘� 
�Ƶ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�ZŽƵƐƐŝůůŽŶ͕�ůĞ�^ĞŶƟĞƌ�ĚĞƐ�ŽĐƌĞƐ�ĞƐƚ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚĠ�ĐĞ�ƐŝƚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂŝƌĞ͕�ĚΖĞŶ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͕�ŵĂŝƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ƐŽŶƚ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͘ 
hŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞŶƐĠŵĞŶƚ�ĞǆƉůŽŝƚĠ 
�Ăƌ� ƉŽƵƌ� ĚŽŶŶĞƌ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ă� ĐĞ� ƐŝƚĞ͕� ŝů� ĂƵƌĂ� ĨĂůůƵ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ďŝĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ͘� >ĞƐ�
ͨ ŽĐƌĞƐ ͕ͩ ĐĞƐ� ƉŝŐŵĞŶƚƐ� ŶĂƚƵƌĞůƐ ƚƌğƐ� ƉƌŝƐĠƐ� ĂǀĂŶƚ� ůΖŝŶǀĞŶƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽůŽƌĂŶƚƐ� ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͕� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ĨĂŝƚ�
ĚĞƐ ĂƌŐŝůĞƐ͕�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŬĂŽůŝŶŝƚĞ͕�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ŽǆǇĚĞƐ�Ğƚ�ŚǇĚƌŽǆǇĚĞƐ�ĚĞ ĨĞƌ ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ůƵŝ�ĚŽŶͲ
ŶĞƌ�ĐĞƐ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚĞŝŶƚĞ�ƌŽƵŐĞ�Ɛŝ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ͘ 
hŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƋƵŝ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϭϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ 
>ĞƐ�ŽĐƌĞƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ĞŶ�WƌŽǀĞŶĐĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨŽƌŵĠĞƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ϭϭϬ�ă�ϵϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶ͕�ĚƵƌĂŶƚ�
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